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a cuidar de todos, todos os dias

1.5. Eixos estratégicos para o desenvolvimento

"Disse-lhes Ele: "Quando orardes, dizei: "Pai, santificado seja o Vosso nome, venha a nos o Vosso
reino, dai-nos em cada dia o pdo da nossa subsisténcia”, (Lc.11,1-3)

"Quem de entre vos, querendo construir uma torre, ndo se senta primeiro a calcular a despesa
para ver se tem com que acaba-la? Ndo suceda que, depois de assentar os alicerces, ndo a
podendo acabar, todos os que viram, comecem a trocar dele, dizendo: Este homem principiou a
construir e ndo pode acabar.” (Lc.14, 28-30)

A Direcdo do CSPSRC inspirada no Evangelho, como consagrado no art® 3° dos seus Estatutos, sublinha a
relevancia da boa administragdo de recursos, que permita assegurar o rendimento diario e a
sustentabilidade de uma Instituicdo, designadamente com base na consolidacao de infraestruturas de natureza

administrativa, financeira e logistica.

1.5.1. Area Administrativa, Financeira e Logistica

A area administrativa, financeira e logistica do Centro Social Paroquial S0 Romao de Carnaxide atua em
diversos dominios relacionados com as necessidades de recursos materiais € humanos essenciais ao

funcionamento da Instituicao.

Objetivos Operacionais:
1.5.1.1. Area Administrativa

A area administrativa é responsavel pelas atividades administrativas de suporte a todos os servigos e respostas
sociais da Instituicdo, assegurando também todos os processos e atos referentes aos trabalhadores do
CSPSRC e o cumprimento de todas as obrigagGes contratuais, no ambito da legislacdo laborai aplicavel e do RGPD

- Regulamento Geral de Protecao de Dados, com a assessoria da UDIPSS e Federacao Solicitude.

Neste sentido, esta area apresenta como objetivos operacionais para o ano de 2023:
i) Reorganizar o arquivo da Instituicdo, cumprindo com a legislagdo do RGPD.
ii) Monitorizar o Plano de Formagao dos colaboradores do CSPSRC.
i) Potencializar o sistema de gestdo integrado F3M na vertente do seu mddulo de Gestdao de
Recursos Humanos para otimizar os processos de formacao e avaliacdo de desempenho dos
colaboradores do CSPSRC.
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1.5.1.2. Area Financeira

Com destaque para a melhoria continua de procedimentos e técnicas de gestdo, procurando sempre a
sustentabilidade do CSPSRC, esta area torna-se fundamental para o cumprimento dos compromissos assumidos
com utentes, fornecedores e colaboradores, enquanto atua, simultaneamente, na garantia da prestacdo de contas
com transparéncia, tanto dos dinheiros publicos que nos sao alocados, como dos pagamentos dos cidaddos, utentes
das nossas respostas sociais e atividades. Neste sentido, a area financeira apresenta-se como a area que
congrega as atividades de contabilidade, tesouraria e controlo de gestdo, designadamente o processamento
de salarios, registo dos movimentos econdmico-financeiros da Instituicdo, faturacdo de servicos e sistema de

recuperacao de créditos, garantindo uma eficaz e rigorosa articulacdo com a empresa externa de contabilidade.

Neste sentido, esta area apresenta como objetivos operacionais para o ano de 2023:
i)  Gestdao orcamental: cabimentacdo, revisdo e correcoes.
ii) Reavaliacdo e renegociagao constante de contratos com fornecedores.
iii) Manter o procedimento de recuperagao de créditos, de forma a garantir uma cobrancga eficaz
e rigorosa aos utentes inscritos tanto nas respostas sociais, bem como nos restantes servicos
prestados pelo CSPSRC, assegurando o cumprimento integral dos Regulamentos Internos de cada

setor de atividade.

iv) Otimizar o sistema de gestdo integrado F3M na vertente do seu mddulo de Tesouraria e
Contabilidade.

1.5.1.3. Area Logistica

Com destaque para a melhoria continua na gestdo de instalacGes e equipamentos, a area logistica
dedica-se a gestdo dos recursos materiais, designadamente a manutengdo, limpeza e higienizacdo dos
equipamentos e do edificado, a gestao da frota e a centralizacdo das compras, garantido uma gestao eficiente
da rede de fornecedores e stocks. Esta area agrega igualmente a gestdo do parque informatico onde se integra

a tecnologia e os sistemas de informacao.

Neste sentido, esta area apresenta como objetivos operacionais para o ano de 2023:

) Aprovisionamento/Compras:

- Garantir stocks de produtos necessarios ao bom funcionamento de todas as atividades do
CSPSRC.

- Aquisicao de fardamento para os colaboradores da ERPI, SAD e Servicos Gerais.

- Otimizar o sistema de gestdo integrado F3M na vertente do seu moédulo de Stocks.

ii) Infraestruturas:

ERPI
- Renovacao de equipamentos que se encontram obsoletos na Lavandaria.
- Executar obras de reparacgao: cozinha, casas de banho dos quartos, infiltracdes na sala de

convivio e piso -1.
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a cuidar de todos, todos os dias

- Executar obras de reparagao e procedimentos necessarios no tanque terapéutico do CAD, de
forma a garantir a reabertura das classes de hidroterapia a comunidade.

- Passagem dos contratos de manutencdo dos elevadores para gestao direta da Camara
Municipal de Qeiras.

- Continuar a substituicdo de lampadas LED.

SEDE

- Executar obras e arranjos estruturais para abertura da clinica do CAD a comunidade.

- Executar obras de reparacdo na sala de pintura.

- Passagem dos contratos de manutencdo dos elevadores para gestao direta da Camara
Municipal de Qeiras.

- Continuar a substituicdo de lampadas LED.

- Cumprimento das recomendagOes do Relatdrio de Inspecao Técnica Periddica no edificio da
Sede e no edificio da ERPL.

- Monitorizar e garantir o cumprimento do plano de limpeza e higienizacdo de todos os setores
do CSPSRC.

Manutencao:
- Monitorizar e garantir o cumprimento do plano de manutengdo: infraestruturas,

equipamentos e frota.
- Investir num método mais eficaz para a execucdo dos trabalhos de manutencdo do CSPSRC,
na medida em que os edificios necessitam de intervencbes constantes a este nivel e nem

sempre conseguimos dar resposta em tempo Util.

Frota:

- Monitorizar a manutencao regular das viaturas do CSPSRC, de forma a cumprir com a
legislacdo aplicavel no que diz respeito as viaturas e seus condutores.

- Reforco da frota através de um veiculo elétrico afeto a valéncia de Servico de Apoio

Domiciliario.

Tecnologia, Informatica e Sistemas de Informacdo:

- Ligacao por cabo (fibra dtica) entre o edificio da Sede e o edificio da ERPI, de forma a garantir
estabilizacao na rede do CSPSRC e desta forma, melhoria nas condicdes de trabalho dos
colaboradores.

- Garantir o correto funcionamento do parque informatico, de forma a assegurar o

funcionamento de todos os setores do CSPSRC.



