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a cuidar de todos, todos os dias 

 

1.5.  Eixos estratégicos para o desenvolvimento    

"Disse-lhes Ele: "Quando orardes, dizei: "Pai, santificado seja o Vosso nome, venha a nós o Vosso 

reino, dai-nos em cada dia o pão da nossa subsistência". (Lc.11,1-3) 

"Quem de entre vós, querendo construir uma torre, não se senta primeiro a calcular a despesa 

para ver se tem com que acabá-la? Não suceda que, depois de assentar os alicerces, não a 

podendo acabar, todos os que viram, comecem a troçar dele, dizendo: Este homem principiou a 

construir e não pode acabar." (Lc.14, 28-30) 

A Direção do CSPSRC inspirada no Evangelho, como consagrado no artº 3º dos seus Estatutos, sublinha a 

relevância da boa administração de recursos, que permita assegurar o rendimento diário e a  

sustentabilidade de uma Instituição, designadamente com base na consolidação de infraestruturas de natureza 

administrativa, financeira e logística. 

 

1.5.1. Área Administrativa, Financeira e Logística 

A área administrativa, financeira e logística do Centro Social Paroquial São Romão de Carnaxide atua em 

diversos domínios relacionados com as necessidades de recursos materiais e humanos essenciais ao 

funcionamento da Instituição. 

 

Objetivos Operacionais: 

1.5.1.1. Área Administrativa 

A área administrativa é responsável pelas atividades administrativas de suporte a todos os serviços e respostas 

sociais da Instituição, assegurando também todos os processos e atos referentes aos trabalhadores do 

CSPSRC e o cumprimento de todas as obrigações contratuais, no âmbito da legislação laborai aplicável e do RGPD 

- Regulamento Geral de Proteção de Dados, com a assessoria da UDIPSS e Federação Solicitude. 

Neste sentido, esta área apresenta como objetivos operacionais para o ano de 2023: 

i) Reorganizar o arquivo da Instituição, cumprindo com a legislação do RGPD. 

ii) Monitorizar o Plano de Formação dos colaboradores do CSPSRC. 

iii) Potencializar o sistema de gestão integrado F3M na vertente do seu módulo de Gestão de 

Recursos Humanos para otimizar os processos de formação e avaliação de desempenho dos 

colaboradores do CSPSRC. 
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1.5.1.2. Área Financeira 

Com destaque para a melhoria contínua de procedimentos e técnicas de gestão, procurando sempre a 

sustentabilidade do CSPSRC, esta área torna-se fundamental para o cumprimento dos compromissos assumidos 

com utentes, fornecedores e colaboradores, enquanto atua, simultaneamente, na garantia da prestação de contas 

com transparência, tanto dos dinheiros públicos que nos são alocados, como dos pagamentos dos cidadãos, utentes 

das nossas respostas sociais e atividades. Neste sentido, a área financeira apresenta-se como a área que 

congrega as atividades de contabilidade, tesouraria e controlo de gestão, designadamente o processamento 

de salários, registo dos movimentos económico-financeiros da Instituição, faturação de serviços e sistema de 

recuperação de créditos, garantindo uma eficaz e rigorosa articulação com a empresa externa de contabilidade. 

Neste sentido, esta área apresenta como objetivos operacionais para o ano de 2023: 

i) Gestão orçamental: cabimentação, revisão e correções. 

ii) Reavaliação e renegociação constante de contratos com fornecedores. 

iii) Manter o procedimento de recuperação de créditos, de forma a garantir uma cobrança eficaz 

e rigorosa aos utentes inscritos tanto nas respostas sociais, bem como nos restantes serviços 

prestados pelo CSPSRC, assegurando o cumprimento integral dos Regulamentos Internos de cada 

setor de atividade. 

iv) Otimizar o sistema de gestão integrado F3M na vertente do seu módulo de Tesouraria e 

Contabilidade. 

 

1.5.1.3. Área Logística 

Com destaque para a melhoria contínua na gestão de instalações e equipamentos, a área logística 

dedica-se à gestão dos recursos materiais, designadamente a manutenção, limpeza e higienização dos 

equipamentos e do edificado, a gestão da frota e a centralização das compras, garantido uma gestão eficiente 

da rede de fornecedores e stocks. Esta área agrega igualmente a gestão do parque informático onde se integra 

a tecnologia e os sistemas de informação. 

Neste sentido, esta área apresenta como objetivos operacionais para o ano de 2023: 

i) Aprovisionamento/Compras: 

- Garantir stocks de produtos necessários ao bom funcionamento de todas as atividades do 

CSPSRC. 

- Aquisição de fardamento para os colaboradores da ERPI, SAD e Serviços Gerais. 

  - Otimizar o sistema de gestão integrado F3M na vertente do seu módulo de Stocks. 

 

ii) Infraestruturas: 

  

 ERPI 

 - Renovação de equipamentos que se encontram obsoletos na Lavandaria. 

- Executar obras de reparação: cozinha, casas de banho dos quartos, infiltrações na sala de 

convívio e piso -1.  
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- Executar obras de reparação e procedimentos necessários no tanque terapêutico do CAD, de 

forma a garantir a reabertura das classes de hidroterapia à comunidade. 

- Passagem dos contratos de manutenção dos elevadores para gestão direta da Câmara 

Municipal de Oeiras. 

- Continuar a substituição de lâmpadas LED. 

 

SEDE 

- Executar obras e arranjos estruturais para abertura da clínica do CAD à comunidade. 

- Executar obras de reparação na sala de pintura. 

- Passagem dos contratos de manutenção dos elevadores para gestão direta da Câmara 

Municipal de Oeiras. 

- Continuar a substituição de lâmpadas LED. 

 

- Cumprimento das recomendações do Relatório de Inspeção Técnica Periódica no edifício da 

Sede e no edifício da ERPI. 

- Monitorizar e garantir o cumprimento do plano de limpeza e higienização de todos os setores 

do CSPSRC. 

 

iii) Manutenção: 

- Monitorizar e garantir o cumprimento do plano de manutenção: infraestruturas, 

equipamentos e frota.  

- Investir num método mais eficaz para a execução dos trabalhos de manutenção do CSPSRC, 

na medida em que os edifícios necessitam de intervenções constantes a este nível e nem 

sempre conseguimos dar resposta em tempo útil. 

 

iv) Frota: 

- Monitorizar a manutenção regular das viaturas do CSPSRC, de forma a cumprir com a 

legislação aplicável no que diz respeito às viaturas e seus condutores. 

- Reforço da frota através de um veículo elétrico afeto à valência de Serviço de Apoio 

Domiciliário. 

 

v) Tecnologia, Informática e Sistemas de Informação: 

- Ligação por cabo (fibra ótica) entre o edifício da Sede e o edifício da ERPI, de forma a garantir 

estabilização na rede do CSPSRC e desta forma, melhoria nas condições de trabalho dos 

colaboradores. 

- Garantir o correto funcionamento do parque informático, de forma a assegurar o 

funcionamento de todos os setores do CSPSRC.  

 

 


